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整体支出绩效评价报告

一、部门概况
（一）部门基本情况
东安县疾病预防中心属财政全额拨款的副科级全民事业单位，设职能科室和业务科室，其中职能科室又分为办公室、财务室、健康教育科、质量管理科；业务科室又分为职业危害因素控制科、疾病控制科、检验科、免疫规划科、性病艾滋病防治科、结核病控制科、预防医学门诊部、卫生监测科。目前现有在职人员59人，退休人员30人，另有临时工2人，共计91人。我中心实有车辆3 台。
(二）部门收入支出决算总体情况说明
2024年度收支总金额1575万元。与上一年度相比减少2234.5万元，降幅58.66%；与2024年年初预算一致。收入支出减少了2234.5万元，主要原因是本年度重大公共卫生服务减少192.5万元，事业医疗单位减少了3万元，突发公共卫生事件应急处理减少326万元。
（三）部门收入决算情况说明
2024年度收入合计1575万元，其中：财政拨款收入1575万元，占100%；上级补助收入0万元，占0%；事业收入0万元，占0%；经营收入0万元，占0%；附属单位上缴收入0万元，占0%；其他收入0万元，占0%。
2024年整体收入1575万元，一般公共预算财政拨款1575万元；包括社会保障和就业支出收入82万元，占比5.2%；卫生健康支出1441万元，占比91.49%；住房保障支出52万元，占比3.3%。
（四）支出决算情况说明
2024年度支出合计1575万元，其中：基本支出1139万元，占72.31%；项目支出436万元，占27.68%；上缴上级支出0万元，占0%；经营支出0万元，占0%；对附属单位补助支出0万元，占0%。
2024年基本支出1139万元，财政拨款支出 1139万元。
2024年财政拨款支出按用途划分，基本支出 1139万元,项目支出436万元。
2024年“三公经费”财政拨款支出共23.99万元，具体情况如下：（一）“三公”经费财政拨款支出决算总体情况说明 “三公”经费财政拨款支出预算为 23.99万元，支出决算为 23.99万元，完成预算的 100.00%，与本年预算数相同，主要原因是中心严 格控制“三公”经费，与上年相比增加了1.49万元，增加 6.62%，增加的主要原因是今年增加了项目考核督查，公务接待人员和次数的增加。中心严格控制了“三公”经费，其中： 因公出国（境）费支出预算为 0.00 万元，支出决算为 0.00 万元， 由于预算数为 0 万元，无法计算完成比率。与本年预算数相同，主要原因是中心没有因公出国（境）的人员，与上年决算数相同，主要原因是中心没有因公出国（境)的人员。 公务接待费支出预算为 14.11万元，支出决算为 14.11 万元，完成预算的 100.00%，与本年预算数相同，主要原因是中心严格控制公务接待费，与上年相比增加 1.11万元，增加 7.86%，增加的主要原因是中心增加了项目考核和项目督查，公务接待人员和次数的增加。公务用车购置费支出预算为 0.00 万元，支出决算为 0.00 万元， 由于预算数为 0 万元，无法计算增减比率。与本年预算数相同，主要原因是中心严格控制公务用车的购置，与上年决算数相同，主要原因是中心严格控制公务用车的购置。公务用车运行维护费支出预算为 9.88 万元，支出决算为 9.88万 元，完成预算的 100.00%，与本年预算数相同，主要原因是中心严格 控制公务用车的运行费等，与上年相比增加了0.38万元，增加 3.8%， 增加的主要原因是中心增加的项目考核和项目督查。 
二、项目支出
2024年度项目支出436万元，其中县里配套项目经费55万元（冷链运转经费5万元、水质监测费50万元）。
三、部门整体支出管理情况
（一）严格预算支出管理。在支出预算编制上，人员经费按照配置定额，共用经费分类分档，按定额编制，根据“总量控制，计划管理”的要求从严控制行政经费，压缩公务开支，严格控制“三公经费”，资产的配置严格政府采购，按照预算科目和项目资金的规定使用财政资金，保障部门整体支出的规范化、制度化。
（2） 财务管理上，按照国家相关法律法规，制定了机关财务、公物购置使用、接待会务、车辆使用等管理制度，并严格按照制度管理和执行，防范风险，保证财政资金的安全和高效运行。
四、部门整体支出绩效情况
1.基础绩效目标完成情况：①完成了各项日常性工作任务；②完成党建及乡村振兴工作任务；③高质量完成新冠疫情防控任务，核酸检测应检尽检，共采样人份，自行检测23490人份，准确率100%。。
 2.项目绩效目标完成情况：①国家免疫规划基础疫苗接种率达95%；②对所有麻风病人及密切接触者进行检查监测，对所有愈后存活人员进行随访调查；③慢性病防控：死因登记完成105%、居民营养与健康状况调查采集样品1037人次，完成100%、盐碘检测300人次、尿碘检测300人次；④基本公卫工作：建立居民健康电子档案349922份，建档率100%、老年人和慢病患者及重症精神障碍患者管理率100%；⑤急性传染病报告及治疗率达93%；⑥完成农村饮用水采样及检测174个；⑦政府指令性新冠防控核酸检测率达100%。结合工作具体指标结合工作实际，中心的整体支出绩效综合评分为97分。五、部门整体支出绩效情况
3、制度执行情况，资金管理使用的各个环节是严格按照财政资金相关类别项目专项资金管理办法的规定执行。分析评价：资金使用情况，资金使用的各个环节和有关内容合理到位，没有存在虚报项目骗取财政资金的情况；没有存在截留、挤占、挪用财政资金的情况。没有用于弥补人员经费或用于其它活动；没有用于对外借款、对外投资；没有擅自调整预算、计提管理费、基本支出挤占项目支出或截留财政资金挪作他用等情况；资金监管情况。采用资金运行全程监控等管理手段进行资金的有效管理，建立了资金使用和监管的责任机制。.做到项目资金专账核算、专款专用、专人负责；没有存在虚列支出、重复列支、提前列支的情况；
五、结合《部门整体支出绩效评价指标表》（见附件）的评价结果，按照《财政部关于开展行政事业单位内部控制基础性评价工作的通知》要求，依据《行政事业单位内部控制规范（试行）》的有关规定，采用定量分析和定性分析相结合的方法，从预算编制、执行、资金使用、监管以及财务会计信息、项目组织管理、项目绩效完成等方面对专项进行了综合评价，形成绩效综合评价结论。本次绩效评价得分100分。
六、存在的问题及原因分析
（一）存在的问题
（1）预算执行差异问题
收入预算执行率低：东安县疾病预防控制中心由于一体化门诊服务范围有限等原因，实际接种疫苗的人数低于预期，从而导致非税收入未达到预算绩效目标。其次，政府补助收入因政策调整或资金拨付不及时，未能按预算到位。
支出预算超支：设备购置和维修支出超预算，我中心为了提升医疗服务水平，临时增加了一些设备购置或维修项目，但预算未及时调整。
（2）成本控制问题
成本费用过高：管理费用增长过快，可能是因为办公费用、水电费等日常开支缺乏有效控制，或者机构臃肿、人员冗余，增加了管理成本。
成本核算不精细：我中心可能缺乏完善的成本核算体系，无法准确核算每个医疗服务项目的成本。例如，对于一些复杂的检查项目，无法准确分摊设备折旧、人员工资等成本。对于间接成本的分配不合理，导致成本核算不准确，无法为成本控制提供有效的依据。
（3）财务分析不深入问题
分析内容简单：决算报告中的财务分析可能仅关注收支总额、资产负债率等几个主要指标，缺乏对成本结构、收入来源、资产使用效率等方面的深入分析。对于财务指标的变化原因分析不够深入，只是简单地描述数据变动，无法为中心的财务管理提供有价值的建议。
缺乏决策支持：财务分析结果不能与中心的发展战略和业务规划相结合，无法为中心的重大决策提供有力支持。例如，在设备购置、科室建设等方面，财务分析不能提供准确的成本效益分析和投资回报率预测。
（二）原因分析
（1）预算编制不合理：预算编制过程中，对疾控中心的业务发展和市场变化估计不足。例如，没有充分考虑到人口出生率的下降对疾控中心疫苗接种需求的影响，导致收入预算过高。预算编制方法不科学，采用简单的历史数据法或经验估计法，缺乏对未来业务发展的前瞻性分析。
（2）预算执行监控不力：中心缺乏有效的预算执行监控机制，不能及时掌握预算执行情况。例如，没有定期对预算执行进度进行分析和评估，也没有及时采取措施调整预算执行策略。各部门之间缺乏有效的沟通和协作，预算执行过程中出现问题不能及时解决。例如，设备购置部门未与财务部门沟通，擅自增加设备购置项目，导致支出预算超支。
（3）成本控制问题原因
资源浪费：我中心存在设备利用率低的情况。由于医疗技术水平有限，一些高端设备闲置时间较长，造成资源浪费。
物资采购不合理，存在库存积压或短缺的情况。例如，药品、耗材的采购量过大，导致库存积压，占用大量资金；或者采购量不足，影响医疗服务的正常开展。
缺乏成本控制意识：中心管理层对成本控制的重视程度不够，没有将成本控制纳入中心的战略规划和绩效考核体系。例如，在决策过程中，只注重业务发展和服务质量，忽视了成本控制。职工缺乏成本控制意识，在日常工作中存在浪费现象。例如，办公用品的浪费、水电的浪费等。
（4）财务分析不深入问题原因
财务人员专业水平不足：东安县疾病预防控制中心财务人员数量有限，且专业素质参差不齐。财务人员缺乏深入的财务分析能力和业务知识，无法进行高质量的财务分析。财务人员缺乏培训和学习机会，不能及时掌握新的财务分析方法和工具。没有充分利用信息化手段进行财务分析，数据分析的效率和准确性不高。
缺乏与业务部门的沟通：财务部门与业务部门之间缺乏有效的沟通和协作，财务人员不了解业务流程和业务需求，无法进行深入的业务分析。例如，在绩效评价分析医疗服务成本时，不了解业务科室的业务特点，无法准确核算成本。业务部门对财务分析的重视程度不够，不能积极配合财务部门提供相关业务数据和信息。 
七、改进措施和有关建议
针对上述存在的问题及整体支出管理工作的需要，提出改进措施和建议如下：
（1）进一步加强内部预算管理意识，提高预算水平，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制，提高预算编制的合理性和严谨性。
（2）进一步规范财务工作，加强预算管理，完善内部控制，合理支出，厉行节约，提高资金使用效益。
（3）进一步加强财务人员培训，提高业务知识水平。
（4）加大专项资金管理使用培训力度，进一步提高基层人员对专项资金管理的重视程度与业务能力。
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东安县疾病预防控制中心
2025年4月 10日
